Merkblatt zu kompetenzbasierten Rollenverteilungskonzepten bei
Entwicklung und Betrieb von Tiefengeothermieanlagen und Warmenetzen

Eine Handreichung des Geothermieforums Niedersachsen
V2.1, 20.10.2026

1. Einleitung & Zielsetzung

Tiefengeothermie ist importunabhangig, grundlastfahig und hat das Potential, die Warme in
Deutschland erheblich zu dekarbonisieren. Obwohl die Technik langst etabliert ist, sind
Tiefengeothermieprojekte komplex und bediirfen einer Vielzahl notwendiger Kompetenzen: von der
geologischen Untertageanalyse Uber das Tiefbohren bis zum Warmenetzausbau und dem Betrieb der
Anlagen sowie der vertraglichen und finanziellen Gestaltung der auf viele Jahrzehnte ausgelegten
Projekte. Die entsprechende Expertise entscheidet liber Erfolg oder Misserfolg der Projekte, sowohl
technisch als auch wirtschaftlich. Die Weichen hierfiir werden schon sehr friih in der Planungsphase
gestellt.

Selten werden alle Kompetenzen in einer Firma oder Organisation gebiindelt. Vielmehr werden
Tiefengeothermieprojekte sehr haufig arbeitsteilig aufgestellt: Unterschiedliche Akteure (ilbernehmen
die technische und wirtschaftliche Verantwortung fir die wesentlichen Kompetenzfelder, ,untertage”
— ,Oobertage” oder ,Warmegestehung” - ,Warmeverteilung“. Zudem haben sich spezialisierte
Dienstleister etabliert, die Gewerke wie Bohrtechnik oder Anlagenbau anbieten.

Energieversorger haben haufig eine Historie, bei der sie die wesentlichen Gewerke selbst
verantworten, planen und ggfs. auch umsetzen. Selten aber verfiigen sie liber die geologischen und
bergbaulichen Erfahrungen und Kompetenzen. Geothermiebetriebsfiihrer dagegen haben oft keinen
Hintergrund im Ausbau und Betrieb von Netzinfrastruktur oder des Endkundengeschiftes.

Die richtige Wahl des Partner- oder Rollenmodells ist fiir die erfolgreiche Durchfiihrung von
Tiefengeothermieprojekten also entscheidend.

Dieses Merkblatt setzt sich mehrere Ziele:

e  Es kartiert die fir eine erfolgreiche Projektdurchfiihrung notwendigen Kompetenzen.

e Es bietet mit einem Fragenkatalog im Anhang eine Entscheidungshilfe zur Kompetenzanalyse, die
entweder von der jeweiligen Firma (z. B. vom Energieversorger) intern oder — aussagekraftiger —
mit Hilfe von externen Experten durchgefiihrt wird.

e  Esstellt unterschiedliche bekannte Rollenmodelle vor, die eine vollstdndige Abdeckung der
Kompetenzbereiche erlauben und analysiert kurz ihre Vorziige und moglichen Schwachen.

Eine kompetenzbasierte Rollenverteilung mit passgenauen Organisationsformen hat das Potential, die
Qualitat der Umsetzung bei Tiefengeothermieprojekten deutlich zu erh6hen und damit auch den
Hochlauf der Tiefengeothermie in Deutschland zu beschleunigen.
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2. Kompetenzenmatrix

Wie oben eingefiihrt, greift jedes erfolgreiche Tiefengeothermieprojekt auf eine Vielzahl
spezialisierter Kompetenzen zurlick: geologische Untertageanalyse, Tiefbohren und
Warmeproduktion, Warmenetzausbau- und Betrieb, vertragliche und finanzielle Projektgestaltung.
Abbildung 1 kombiniert die wesentlichen projektnotwendigen Kompetenzen in einer
Kompetenzenmatrix. Je nach Projekt und Projektumfeld kdnnen zuséatzliche Kompetenzen notwendig
werden. Die Matrix dient als Hilfsmittel, vorhandene oder fehlende Kompetenzen aufzuzeigen, um
anschliefend zur Entscheidung zu gelangen, welche Rollenverteilung beteiligter Unternehmen
zielfiihrend ist. AuBerdem kann sie bei Experteninterviews z. B. im Auftrag von Finanzierern,
Investoren oder Versicherern als Grundlage dienen.

Der Anhang bietet zusatzliche Hilfestellung, um das Aufzeigen vorhandener und fehlender
Kompetenzen zu erleichtern. Fir die Stich- und Schwerpunkte der Matrix sind dort einzelne,
beantwortbare Fragen formuliert. Durch die gewissenhafte Beantwortung der Fragen kénnen
vorhandene und fehlende Kompetenzen schneller identifiziert werden.
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Abbildung 1: Kompetenzbereiche bei Tiefengeothermieprojekten
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3. Beispielhafte Rollenverteilungen

Fir ein erfolgreiches Geothermieprojekt missen innerhalb des Projekts mindestens die in Abbildung
1 dargestellten Kompetenzen abgedeckt werden kdnnen, wobei ggfs. zusatzliche Kompetenzen je
nach Projekt und Umfeld notwendig werden.

Durch die bisher umgesetzten Projekte sind bereits verschiedene Konzepte bekannt, wie und in
welcher Form sich einzelne Kompetenzen abdecken lassen. Die Aufteilung von Kompetenzen fiihrt zu
einer Verteilung von Verantwortlichkeiten und Rollen innerhalb eines Projekts. Aus der Perspektive
des Projekts ist jede Form der Rollenverteilung mit verschiedenen Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken verbunden. Nachfolgend werden bekannte Konzepte der Rollenverteilung kurz beschrieben.
Ausgangspunkt ist dabei immer der Warmebedarf als technische Voraussetzung fiir ein erfolgreiches
Projekt.

Abbildung 2 zeigt eine Ubersicht verschiedener Rollenverteilungskonzepte und ordnet
Kompetenzbereiche zu; die folgenden Unterabschnitte beschreiben diese Konzepte detailliert.

Integrierter Joint Venture Warmeliefervertrag Vorhabentrager oder
Energieversorger mit zwischen zwischen Energieversorger mit
eigenen Untertage- Energieversorger und | Energieversorgerund | bestellter Untertage-
Technikabteilungen Geothermie- Geothermie- Expertise
Expertise Betriebsfiihrer Betriebsfiihrer

Energieversorger

Wirmenetz Energieversorger Vorhabentrager o.

Energieversorger

Joint Venture

. Integriertes Generalunternehmer
Tiefbohren & X
Geothermie- oder mehrere
Unternehmen Serviceanbieter
Geothermie- Geothermie-
Betriebsfiihrer Betriebsfiihrer

Untertageerkundung

Forderbetrieb und
Wartung

Vorhabentrager o.

Energieversorger

JV-Vertrag fiir Projekt
Vertragsform intern Gesellschaft oder Warmeliefervertrag Service-Vertrage
Vertrags-Joint-Venture

Abbildung 1: Ubersicht einiger Rollenverteilungen

a. Integrierter Energieversorger mit eigenen Untertage-Technikabteilungen

Der Energieversorger kann selbst alle notwendigen Kompetenzen abdecken. Dafiir miissen
Kompetenzen in Form eigener Abteilungen fir Geologie, Geophysik, Engineering, Tiefbohren usw.
aufgebaut werden, was mit der Einstellung von neuem Personal sowie der Weiterbildung des
bestehenden Personals verbunden ist.

Der integrierte Energieversorger ibernimmt damit die vollstdndige Verantwortung fir alle
Projektschritte im Zusammenhang mit der Tiefengeothermieanlage und dem Warmenetz
einschlieRlich des Betriebs. Er bewertet die Flindigkeit, konzipiert ErschlieRung und Abnahmeseite,
plant Bohrung und Obertageanlage und tragt unmittelbar das Flindigkeits- und Kostenrisiko. Zudem
erstellt er Lastenhefte und vergibt simtliche Gewerke. Denn trotz eigener umfangreicher
Kompetenzen werden in der Projektumsetzung weitere, hochspezialisierte Dienstleister
hinzugezogen.

Die Konstellation ermoglicht umfassende Einflussnahme und vollstindige Projektkontrolle bei
vergleichsweise wenigen widerspriichlichen Interessen und Abhangigkeiten. Der Aufbau eigener
Kompetenz kann langfristig Risiken reduzieren, Lernprozesse ermoglichen und die Akzeptanz erhéhen.
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Dem stehen ein langwieriger und kostenintensiver Aufbau der Fachabteilungen sowie hohe
Anforderungen an das Risikomanagement gegeniiber. Gerade erste Bohrungen mit noch nicht
eingespielten Teams und fehlenden etablierten Prozessen bergen hohe Kostenunsicherheiten und das
Risiko, die Projektkomplexitat zu unterschatzen.

b. Joint-Venture zwischen Energieversorger und Geothermie-Betriebsfiihrer

Ein Joint-Venture regelt die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten der Partnerfirmen derart, dass
samtliche notwendigen Kompetenzen aus Abb. 1 durch die Partner komplementar abgedeckt werden.
Hierbei bringt der Geothermiebetriebsfiihrer seine Expertise in Erkundung, Entwicklung und Betrieb
der Tiefengeothermieanlage und der Energieversorger seine Expertise in Warmenetzentwicklung und
-betrieb in das Joint-Venture ein.

Flr das Joint-Venture gibt es zwei mogliche Organisationsformen: Das vergesellschaftete Joint
Venture (Projektgesellschaft) oder das Vertrags-Joint-Venture ohne Griindung einer eigenen
Gesellschaft. In beiden Fallen werden die Aufgaben verteilt, die Risiken und Kosten im vereinbarten
Verhiltnis geteilt.

Diese Konstellation blindelt Kernkompetenzen der Beteiligten in einem gemeinsamen Vorhaben und
mit einem gemeinsamen Ziel, wobei keiner die vollen Kosten und das volle Risiko tragen muss. Das
gemeinsame Ziel ist eine wesentliche Chance, um den langfristigen Projekterfolg zu sichern. Ziel,
unterschiedliche Interessen, Kostenkontrolle und Abstimmung miissen zuvor jedoch durch einen
komplexen Joint Venture Vertrag geregelt werden. Davor stehen komplexe, oft aufwéandige
Verhandlungen. Zudem missen sich Vereinbarungen wahrend der Projektdurchfiihnrung bewahren.

c. Energieversorger mit bestellter Untertage-Expertise

Ein Vorhabentrager, in der Regel der Energieversorger, kontrahiert simtliche Kompetenzen zu
Tiefengeothermie, die er nicht selbst abdeckt (geologische Untertagekompetenzen, Tiefbohren etc.)
von externen Dienstleistern. Dies kann entweder direkt an mehrere Spezialfirmen vergeben werden,
die bestimmte Gewerke bedienen oder liber ein Generalunternehmen. Bei Beauftragung eines
Generalunternehmers, vergibt dieser einige Gewerke an Spezialunternehmen und tbergibt die
betriebsfahige Anlage anschlieSend an den Energieversorger. Der Energieversorger besitzt und
betreibt die Tiefengeothermieanlage.

Bei dieser Konstellation handelt es sich um ein etabliertes Konzept mit etablierten, erfahrenen
Dienstleistern, weshalb dieser Ansatz haufig eine schnelle Umsetzung des Projekts ermoglicht.
AulRerdem kann der notwendige Aufbau eigener Expertise hierdurch minimiert werden, entfallt aber
nicht — mindestens fiir den Betrieb ist der Aufbau unerlasslich. Hierdurch tragt der Vorhabentrager
die gesamten Kosten und Risiken ohne eigene Expertise zu kritischen Projektschritten. Die
Qualitatskontrolle kann nicht durch den Vorhabentrager geleistet werden und wird ihrerseits extern
vergeben. Schliisselfunktionen werden an Firmen vergeben, die selbst nicht oder, je nach Vertrag, nur
bedingt vom langfristigen Projekterfolg profitieren. Die Projektinteressen der beteiligten Partner sind
deswegen nur schwer anzugleichen.

d. Energieversorger bezieht Warme vom Geothermie-Betriebsfiihrer

Die Kompetenzen sind klar getrennt an der technologischen Schnittstelle zwischen der
Tiefengeothermieanlage und dem Warmenetz. Die wirtschaftliche Zusammenarbeit wird durch den
Warmeliefervertrag definiert.

Ein Geothermie-Betriebsfiihrer ibernimmt in dieser Konstellation die Verantwortung fiir die
geothermische Warmequelle. Er erkundet und bewertet die Flindigkeit, konzipiert die ErschlieBung,
plant Bohrung und Obertageanlage und vergibt die damit zusammenhadngenden Gewerke. Der
Betriebsfihrer tragt das Flindigkeits- und Kostenrisiko bei der Untertage-ErschlieRBung. Er besitzt die
Anlage, betreibt diese (Betriebsfiihrer) und verkauft Warme aus der tiefengeothermischen Anlage an
den Energieversorger.

Geothermieforum Niedersachsen, Merkblatt zu Rollenverteilungskonzepten Version 2.1 Seite 5



Der Energieversorger ist wiederum verantwortlich fir das Warmenetz. Er konzipiert die
Abnahmeseite, bleibt Eigentiimer und Betreiber des Fernwarmenetzes. Er nimmt die Warme vom
Betriebsfiihrer ab und verteilt sie innerhalb seines Warmenetzes an seine Kunden.

Die Konstellation fokussiert die Kernkompetenzen der beteiligten Unternehmen und begrenzt den
zusatzlichen Kompetenzaufbau beim Energieversorger. Beide Partner arbeiten auf eigene Kosten und
eigenes Risiko. Langfristige Warmeliefervertrage konnen fir beide Seiten finanzielle Planbarkeit
schaffen. Zugleich ermdglicht die Einbindung erfahrener Unternehmen eine beschleunigte Umsetzung
- bei geringem Eigenrisiko fiir den Energieversorger. Vor der Projektumsetzung stehen komplexe und
oft aufwandige Verhandlungen zum Warmeliefervertrag.

Zusatzliche Kooperation mit weiteren Unternehmen

Alle oben genannten Optionen sind auch kombinierbar mit Kooperationen mehrerer
Energieversorgungsunternehmen und/oder Kommunen und/oder Industrieunternehmen und/oder
Geothermiebetreiber.

Eine Kooperation gleichartiger Unternehmen deckt dabei zwar nicht mehr Kompetenzen ab, aber sie
kann aus Einzelprojekten ein Projektportfolio entstehen lassen, das erhebliche Skalen- und
Lernkurveneffekte sowie eine Risikostreuung erlaubt. Unterschiedliche Projektinteressen missen
dabei vertraglich reflektiert werden.

Disclaimer:

Dieses Dokument wurde im Rahmen des Geothermieforums Niedersachsen (GfN) erarbeitet. Das GfN
wird gemeinsam vom Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie (LBEG) und vom Bundesverband
Erdol, Erdgas, Geoenergie (BVEG) organisiert. Die hier dargestellten Inhalte wurden von einer
interdisziplindren Gruppe von Fachleuten im Rahmen der Arbeitsgruppe ,,Rollenverteilung”
erarbeitet. Das Dokument bildet den aktuellen Stand der Arbeitsgruppenarbeit ab und wird von den
Organisatoren des GfN mitgetragen. Eine Garantie auf Vollstandigkeit oder Richtigkeit wird jedoch
nicht gegeben. Insbesondere die Vielfalt an Randbedingungen und mdglichen, auch komplexeren,
Rollenverteilungen, sowie ihre Vor- und Nachteile kdnnen hier nicht vollumfanglich dargestellt
werden.
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Anhang: Evaluierungsfragen zur Kompetenzenmatrix

kompetenzenbasierte Fragen fiir Projekte mit Tiefengeothermieheizwerken; V 1.0 Geothermieforum Nds.

Fragen zur Analysefahigkeit

Check

Wurden schon Stakeholderanalysen erstellt?

Welche Kenntnisse liegen zu Ansprache von Lokalpolitikern vor? Inwieweit sind Positionen und Motivationen
bekannt?

Welche Erfahrungen liegt zur Erstelllung eines Kommunikationskonzepts/-plans vor?

Welche KommunikationsmaBnahmen/-mittel sind relevant? Wie wird dies ermittelt?

Fragen zur Planungsfahigkeit wahrend der Erkundungs- und Bauphase

Check

Welche Erfahrung und methodischen Kompetenzen liegen bei der Zielgruppenbestimmung vor?

Welche Erfahrung mit welchen Methoden liegt bei der Strukturierung vor?

Aufwelcher methodischen Basis werden KommunikationsmaBnehmen geplant?
Hat die Kommunikationsabteilung Erfahrungen im Umgang mit bergrechtlichen Themen, insbesondere wann
und wie diese kommuniziert werden sollten?

Fragen zur Umsetzungsfahigkeit

Check

Welche Erfahrungen liegen zu Ansprache von Lokalpolitikern vor? Gibt es belastbare Kontakte zu den relevanten
Personen und Gremien?

Offentlichkeitsarbei

Welche Erfahrungen liegen zu verschiedenen Methoden der Stakeholderbeteiligung bei schwierig zu
vermittelnden Themen vor?

Umsetzungsaufgaben wiahrend der Betriebsphase

Check

Aufwelche Erfahrungen bei der Kommunikation von Vorfallen kann zurlickgegriffen werden?

Fragen zur Analysefahigkeit

Check

Wie belastbar sind die Daten zur notwendigen und potentiellen Anschlussquote?

Besteht ein guter Uberblick Giber und den Zugang zu allen éffentlichen Férdermdglickeiten und
Forschungsmittel?

Besteht Erfahrung in der Erstellung einer Uber alle Phasen des Geothermieprojektes reichenden
Kostenaufstellen ?

Besteht ein Versicherungskonzept uber alle Projektphasen mit der Absicherung bergrechtlicher Anspriche,
dem Flindigkeitsrisiko und dem Bohrrisiko inklusive dem Verlust von Bohrequipment ?

Fragen zur Planungsfahigkeit

Check

Welche Erfahrungen liegen mit probabilistischer Wirtschaftlichkeitsplanung und Szenarienanalytik vor? Gibt es
inhouse Erfahrungen zu Netzplanung und Tiefengeothermie hierzu?

Finanzierung, Versicherungen,
Vertrage

Wie belastbar ist die Planung flir den Anteil an Kosten flir Unvorhergesehenes?

Fragen zu Analysefahigkeiten

Check

Liegen Kenntnisse uber die kommunale Warmeplanung vor? Wurden Teile davon selbst erarbeitet?

Fur bestehende Warmenetze: Liegen Kenntnisse uber einen ,,Warmenetzausbau- und -
Dekarbonisierungsfahrplan“ nach § 32 WPG oder ein Transformationsplan vor? Wurden Teile davon selbst
erarbeitet?

Flr neue Warmenetze: Liegen Kenntnisse Uber eine Machbarkeitsstudie vor? Wurden Teile davon selbst
erarbeitet?

Fragen zur Planungsfahigkeit

Check

Welche Erfahrung liegt zur Durchflihrung der thermohydraulischen Simulation von Warmenetzen vor?

Wie viele Netzaushauprojekte wurden bereits geplant?

Wie viele Warmeerzeugungsanlagen wurden bereits geplant?

Wie viel Erfahrung liegt bei Genehmigungsprozessen von Warmenetzen vor?
Wie viel Erfahrung liegt bei Genehmigungsprozessen von Warmeerzeugungsanlagen vor?

Fragen zur Umsetzungsfahigkeit

Check

Wie viele Netzausbauprojekte bzw. Netzneubauprojekte wurden erfolgreich umgesetzt?

Warmenetz

Wie viele Warmeerzeugungsanlagen wurden erfolgreich umgesetzt?

Wie viel Erfahrung liegt bei der Koordination und Uberwachung von Projekten zur Errichtung einer
Warmeerzeugungsanlagen vor?

Wie viel Erfahrung liegt bei der Koordination und Uberwachung von Netzausbauprojekten bzw.
Netzneubauprojekte vor?

Was ist das umfangreichste Projekt im Bereich Warmenetze, das erfolgreich umgesetzt wurde?

Fragen zur Umsetzungssfahigkeit beim Betrieb von Warmezentrale und -netz

Check

Welche Erfahrungen liegen vor beim Betrieb von Warmenetzen?

Welche Erfahrungen mit Notfallmanagement vor? Welche Managementsysteme liegen bereits vor? Welche
Erfahrung liegt zu Sabotageverhinderungsmanagement vor?
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Fragen zur Analysefahigkeit Check

Wieviel Jahre praktische Erfahrung in der Analyse kritischer Bohrparameter gibt es inhouse?

Wieviel Jahre praktische Erfahrung in der Vorhersage untertagiger Druck- und Temperaturprofile,
Spannungsanalysen gibt es inhouse?

Wieviel Bohrprojekte hat das Inhouse-Team bereits eigenstandig durchgeflihrt?

Wieviel Bohrprojekte hat das Inhouse-Team bereits eigenstandig durchgefuhrt?

Fragen zur Planungsfahigkeit Check

Welche bergrechtlichen Berechtigungs- und Betriebsplanverfahren hat das inhouse-Team bereits durchgeflihrt?

Wieviel Bohrplétze hat das Inhouse-Team bereits geplant?

Wieviel Bohrprojekte hat das Inhouse-Team bereits eigenstandig geplant und durchgefuhrt?

Wieviel Bohrungsprojekte, welche unterschiedlichen Bohrgewerke hat das Inhouse-Team bereits
ausgeschrieben? Wieviel Erfahrung mit Vertragslegung fur Bohrungsprojekte liegt inhouse vor?

Wieviel Bohrprojekte hat das Team bereits finanziell geplant und durchgefuhrt?

Fragen zur Umsetzungsfahigkeit bei der Bohr- und Testphase Check

Wie ist der HSE Track Record des Inhouse-Teams, HSE KPIs

Wieviele Bohrplatze hat das Inhouse-Team bereits gebaut oder dessen Bau uberwacht?

Wieviele Bohrprojekte hat das Inhouse-Team bereits gebaut oder dessen Bau Uberwacht?

Wieviel Erfahrung hat das Inhouse-Team mit Untertage-Fordertesten

Wieviel Erfahrung hat das Inouse-Team mit Untertage-Komplettierung

Tiefbohren, Testen und Forderbetrieb

Wieviele Bohrprojekte hat das Inhouse-Team bereits als Operator durchfiihrt?

Wie oft hat der Inhouse-Kollege bereits als Drilling Supervisor gearbeitet?

Fragen zur Umsetzungsfahigkeit in der Betriebsphase der Untertageanlage

Welche Erfahrungen liegen bezliglich Geochemie und seines Managements vor?

Fragen zur Analysefahigkeit Check

Wieviel Jahre praktische Erfahrung in der seismischen Datenbehandlung und -Interpretation gibt es Inhouse?
Wieviele Datenséatze wurde von den Inhouse-Kollegen bereits interpretiert?

Wieviel Jahre praktische Erfahrung hat das Inhouse-Team in der Erstellung geologischer / hydrogelogischer
Modelle? Wieviele Modelle bereits erstellt?

Wieviel Jahre praktische Erfahrung hat das Inhouse-Team in der Interpretation von
Bohrungsdaten/Logs? In der quantitativen seismischen Interpretation? In der Fazieskartierung sedimentarer
Kérper? In der Kluft/Spannungsanalyse und Vorhersagevon Klliften?

Wieviel Jahre Erfahrung hat das Inhouse-Team in der Berechnung probabilistischer Erfolgswahrscheinlichkeiten
in der Rohstoffprospektion und -Forderung?

Wieviel Jahre Erfahrung hat das Inhouse-Team in der Anwendung probabilistischer Vorhersagemethoden in der
Rohstoffprospektion und -Férderung?

Fragen zur Planungsfahigkeit Check

Welche bergrechtlichen Berechtigungs- und Betriebsplanverfahren hat das Inhouse-Team bereits durchgefihrt?

Wieviel Erfahrung hat das Inhouse-Team auf dem Gehiet?

Wieviel Erfahrung hat das Inhouse-Team bereits mit optimierter ReservoirerschlieBung?

Wieviele Bohrungen hat das Inhouse-Team bereits detailliert geplant?

Geologie, Untertage

Wieviele Explorationen hat der Inhouse-Koordinator bereits koordiniert?

Fragen zur Umsetzungsfahigkeit zur Datenerfassung und -auswertung Check

Wieviele Surveys hat das Inhouse-Team bereits geplant? Technische Zielsetzung, Budget, Kommunikation?

Wieviel Processing-Projekte hat das Inhouse-Team
bereits begleitet?

Wieviele Bohrungen hat das Inhouse-Team bereits
geologisch-operativ begleitet?

Wieviel Erfahrung hat das Inhouse-Team mit der
Auswertung von Logs und hydrogeolischer Tests?
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